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ESIPUHE

Olen koonnut taman oppaan juuri sinulle rohkea jarjestétoimija! Haluan jakaa
kanssasi sen tunteen, joka valilla pistaa heittamaan hanskoja nurkkaan ja toisessa
hetkessa riemuitsee mielettomia kokemuksia antavasta toiminnasta.
Jarjest6toiminta onsuuri rikkaus, jonka voimavarat syntyvat sen tekijoista,
vapaaehtoisista aktiiveistg sinusta ja minusta. Siksi onkin tarkeaa, etta naita
voimavaroja vaalitaan. Ei ole itsestddn selvaa, ettd toiminnassa aina jaksaa,
yhdessa voimme kuitenkin tehda paljoman ja yhteisen jaksamisen eteen.
Yhteista porkkanaa tavoittelemassakannen kuvitus, on omiaan kuvaamaan
jarjestétoimintaa ja toisaalta myds siina jaksamista. Jo toiminnan itsessaan tulisi
olla toimijoille voimavaroja ja jaksamista luova, onhan se kkite harrastus
toimintaa. Kannen kuva, kuten muutkin kuvat tekstin lomassa, ovat taiteilija Hel
Pukin kasialaa.

Jarjest6toiminta, yhteisen porkkanan tavoittelu, ei ole puuhastelua.
Vapaaehtoisten voimin tehdaan vuosittain miljoonia tydtunteja, pelastetaa
pienin teoin maailmaa ja onhan sen turvin myods rakennettu suomalainen
hyvinvointiyhteiskuntakin. Harvoin tulee kysyneeksi kuinka talla saralla
jaksetaan, vapaaehtoistyota pidetaan liian itsestdan selvyytena, kuten siind
jaksamistakin. Kuvitellaanpa etf@nain aamuna kaikki vapaaehtoiset toteaisivat
ettd jddmme mieluummin Kkotiin peiton alle, kaipaisiko meita kukaan?
Vapaaehtoisten merkitys konkretisoituisi viimeistddn siind vaiheessa kun
naapurissa palaa talo, eikd vapaaehtoisia palokuntalaisia nakyisieisiina
vaiheessa kun viet lasta jalkapaliofoituksiin eikd kentalla olekdlan ketddn
harjoituksia pitAméassa. Voisiko joku herata kaipaamaan myods kuntapaattajaa tai
luottamusmiestad? Varmasti, viimeistddn siina vaiheessa kun kaikki tuntuu
menevan pieleen, eikd olekaan ketddn kelle ongelmiaan purkaa tai kenelta
neuvoa kysya. Vapahwmistoiminta ei siis ole merkityksetontd, kuten ei
myo6skdadn se, miten toiminnassa mukana olevat jaksavat. Yhteiskuntaan
synnytetty tuottavuuden ja menestymisen paine seka jatkuva kiire ovat lasna

myo6s vapaaehtoistoiminnan parissa.



Se rohkeus, joka m&sa jarjestotoimijoissa piilee, on ainutlaatuista. Jotkut
kutsuvat sita luonnonoikuksi toiset taas kummallisuudeksi. On kummallista kun
toiset haluavat olla tekemasséa talkoilla toitda muiden tai yhteisen hyvan eteen.
Min& kutsun sitd rohkeudeksi. On rohkéutahted vaikuttamaan, auttamaan ja

tekemaan yhdessétavoittelemaan yhteista padmaaraa.
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ne jotka jaavat

Toiveistaan tuulen tekevéat

ja punovat haaveistaan purjeen.

Matkaa tekevat kukin tavallaan
tahtikarttoja,

meriteita lukevat

vaan taivaan rantaan,
meren aaltojen taa

ei ole yhta oikeaa reittia
¢ loytaa kukin silti etsimansd.
(Heli Pukki)

Tama opas koostuu kolmesta osiosta, joista ensimmaéaisessa tarkastellaan
jarjestoétoiminnassa jaksamiseen liittyvia teoreettisia tekijoifippaan toinen ja
kolmas osio keskittyvat jaksamisen haasteiden ké&sittelyyn niin yksilon, kuin
organisaation osalta. Naissa kahdessa osiossa kaytan lainauksina vapaaehtoisten
jarjestodtoimijoiden kokemuksia, joita olen kyselyn kautta kerannyt nakemyksia
rikastuttamaan. Naiden kokemusten punainen lanka, yhdessa tekemisessa se
juttu  piilee, ei ole yllattdva, onhan Kkyse kuitenkin yhteisollisesta
jarjestétoiminnasta. Liian usein kokemuksia varjostaa kuitenkin yksin

puurtamisen tuska.



Naihin jarjestétoiminnan jadamisen haasteisiin 16ytyy varmasti monenlaista

viisautta, toivon kuitenkin ettd tastd oppaasta syntyy sinulle jonkinlaista

voimaannuttavaa kokemusta.

Sanna Kujala




TEOREETTISIA TEKIJOITA

Ymmartadksemme jarjestotoiminnan laaj@emintaymparistda ja sita

koskettavia haasteita on tarpeen ensin kirkastaa toimintaan vaikuttavia kasitteita
ja niiden suhdetta vapaaehtoistoiminnassa jaksamiseen. Yhteinen tietoperusta
on kehittamisen kannalta tarkea edellytys. Kun yhdessa ymmarramnia oms

kyse, on meilla myds mahdollisuudet toiminnan kehittamiselle.

Vapaaehtoinen jarjestotyé 2000uvun Suomessa

Suomi on edelleen yhdistysten luvattu maa, vaikka jarjestétoiminnassa
voidaankin havaita hiipumisen merkkeja. 2600un alussa yli puolet
suamalaisista on osallistunut jonkin yhdistyksen toimintaan. Vaikka nuorten
osallistumista jarjestétoimintaan pidetaan suurena haasteena, myds nuoret
osoittavat toiminnan suhteen kiinnostusta. 2009 julkaistu nuorten vagi&aa
kasitteleva tutkimug; Aika va@alla kertoo, etta 45 % nuorista on jasenena

jonkin jarjeston, seuran tai kerhon parissa.

Jarjestétoiminnan suosion huipulla ovat urheifa liikuntaseurat. Niiden
toiminta palveleekin hyvin havaittavissa olevaa tarvetta l16ytaa
jarjestétoiminnasta omaalé@émaa ja hyvinvointia palvelevia tekij6ita. Suosion
heikommassa paéassa on poliittinen toiminta, jonka vetovoiman katsotaan

selvasti laskeneen.

Kilpailu ihmisten vapaajasta on kovaa ja jarjestétoiminnan haasteena onkin
parjata tassa kilpailussa TV:n, imtetin seka lukuisten muiden viihdykkeiden
rinnalla. Ihmiset eivat mydsk&éan osoita kiinnostumisen merkkeja elinikaiseen
sitoutumiseen, jota jarjestotoiminnassa on perinteisesti odotettu. Suurien
ikaluokkien edustajat ovat edelleenkin hallitsevassa aseaatenkin vanhoissa
likkeissd, ja haasteet uusien tekijéiden mukaan saamiseksi ovat suuret.
Toimintatavat, jotka jarjestotdisséa ovat vallinneet, kaipaavat ehdottomasti
joustavuutta byrokraattisuuden sijaan. Elinikaisen sitoutumisen tilalle odotetaan
projektin omaista osallistumista seka avointa, helposti oman elamén tarpeisiin

liitettavaa toimintaa.



Jarjest6toiminnan haasteet synnyttavat jaksamisen haasteita

Vaikka jarjestotoiminta koetaankin edelleen Suomessa vahvana toimintana,
liittyy jarjestotyohon ja inmisten osallistumiseen lukuisia haasteita. Perinteisesti
toimintaa hallinneet suuret ikéluokat ikdantyvat ja toimintaan kaivataan uusia
tekijoitd. Toisaal taas uusi projektisukupolvi ei ole valmis ottamaan vastuulleen
byrokratian peittelemia yhdistyksia, vaan odottaa toiminnalta
projektiluontoisuutta ja pienempia sitoumuksia vaativaa kulttuuria.

Moniportaiset jarjestdorganisaatiot ovat jaykkia ja vastaguabnosti
verkostoitumista ja dynaamisuutta vaativiin odotuksiin. Hallinnon sijaan tarvitaan
toimintaa, jonka on oltava monipuolista ja nakyvaa. Enaa ei riita suljettujen ovien
takana tehdyt paatokset ja politiikka, vaan jarjeston toiminnan on oltava &voin

ja helposti saavutettavaa. Sosiaalinen media, projektit, laajat verkostot yli
yhdistysrajojen seka luovuus ja rohkeus ovat niita tekijoita, joilla mukaan

saadaan myos tulevaisuuden tekijoita.

Jarjestétoiminnan haasteet voidaan listata seuraavasti:

x  Altiviset toimijat ikadntyvat, ja uusia tarvitaan kipeasti

x Jarjestollinen osaaminen on heikentynyt

x Toiminta rakentuu vapaaehtoistyon varaan, joka osoittaa hiipumisen
merkkeja

x Vaesto keskittyy Etel8uomeen ja suurten taajamien ymparille

x Jarjestoissa tarvien sen omista lahtékohdista kumpuavaa johtamista

x Jarjestotoiminta vaatii suunnitelmallisuutta, laadukkuutta seka
arviointia

x Verkostoituminen on toiminnan edellytys

x Modernin I'Ffteknologian hyddyntaminen jarjestbtyossa

x  Projekti sukupolvi haastaa elinikaistéioutumista

x Yritykset valtaavat jarjestotoiminnan kenttaa

(lahde: Oikeusministerion julkaisu, Suomalaiset osallistujina 2009)



Jarjest6toiminnan uudistushaasteet ovat edellytys toiminnan jatkuvuudelle,
mutta myds toimijoiden jaksamiselle. Koska jarjestitinta on

vapaaehtoisuuteen perustuvaa harrastustoimintaa, voidaan siltéd oikeutetusti
odottaa mielekkyyttd. Mielekkyys syntyy yhteisistd kokemuksista ja ilosta, jota

jarjestotoiminta parhaimmillaan tarjoaa.

Toiminnan muutosta ja uudistumistarvetta oletssd oppaassa lahtenyt
rakentamaan nimenomaan toimijoiden jaksamisen nakdkulmasta, siita millainen
olisi ideaali, mielekdsta toimintaa tarjoava jarjesto, jonka toimijat voivat hyvin ja
ovat jakavat jarjestétoiminnan ilon. Kehittamisen nakoékulmissa oleyttdadyt
jarjestétoiminnassa mukava olevien ndkemyksia ja kokemuksia rikastuttamaan

tekstia seka toisaalta myds vahvistamaan nakemysta muutoksen tarpeesta.

Vapaaehtoistoiminnassa jaksaminen

Kun kiire ja menestymisen paineet yhteiskunnassamme lisdéngmitma voi

olla vaikuttamatta myos jarjestotoiminnan kenttddn. Jarjestétoiminnassa
jaksamisen kysymykset ovat pitkélti samoja kuin tydkykyyn liittyvéat haasteet.
Jarjestétoiminnan erityisyys ja ennen kaikkea sen vapaaehtoisuus asettavat
kuitenkin jaksamidée aivan omat piirteensa. Vapaaehtoistoiminnassa, toisin kuin
tyoelamassa, tekijalla on aina mahdollisuus purkaa sitoumuksensa toimintaan.
Ty6eldman lainalaisuudet ja tydntekoa sitova tydsopimus sdatelevat tarkemmin,

mita tyontekijaltd voidaan odottaa jeelvoittaa.

Jarjest6toiminnassa, sen vapaaehtoisuudesta huolimatta, ilmenee kuitenkin
jaksamisen haasteita. Toimijat, jotka vapgallaan sitoutuvat yhteisen hyvan
tavoitteiden eteen, ovat monesti kunnianhimoisia ja ahkeria tekijoita, joille
tehtavia kasantuu monesti useita. Kun jarjestétoiminnassa on viela
tunnustettavissa, etta toimijat, etenkin ne aktiiviset vahenevét, asettaa taméa

suuria paineita sille harvenevalle joukolle, jotka jarjestdtoiminnan tehtavissa



puurtavat. Vapaaehtoistoiminta voi pahimilaan muuttua mielekkaasta

harrastuksesta ikavaksi velvollisuudeksi.

Vapaaehtoistoiminnassa jaksaminen muodostuu tekemisen mielekkyydesta,
onnistumisen kokemuksista, yhteisollisyyden voimasta sekéa mahdollisuudesta
toteuttaa itseaan toiminnan kautta. Tokiin vapaaehtoistoiminnan, kuin
tyokyvynkin perustana on myds oma fyysinen ja psyykkinen kunto seka terveys.
Hyvinvointiin liittyy myds oleellisesti sosiaalinen jaksaminen. Maaritelména
vapaaehtoistoiminnassa jaksamista voisi luonnehtia seuraavasti:
Vapaaétoistoiminnassa jaksaminen perustuu yhdessa tekemisen iloon ja
onnistumisen kokemuksiin, jotka tukevat yksilon omia motiiveja mahdollistaen

oman osaamisen saattamisen yhteisen hyvan tavoitteisiin.

Motivaatio tekijat

Motivaatio, se mik& sinut saa toimimaga tekemaan, on yksi
vapaaehtoistoiminnan avain kysymyksia. Motivaatio liittyy oleellisesti myds
toiminnassa jaksamiseen, silla jos jaksaminen on koetuksella, myds motivaatio

heikkenee.

Motivaation syntymiseen vaikuttavat oleellisesti yksilon sisdisattga
arvostukset, omat pyrkimykset, auttamisen ja vaikuttamisen halu sekd oma
elaman tilanne. Naita voidaan pitda sisaisen motivaation lahteina, jotka
saattelevat toimintaan mukaan ilman odotuksia ulkoisista palkkioista. Vaikka
auttamisen halu, altruighen motiivi, onkin hyvin pyyteetdn, ovat mima
l&ahtdiset motiivit myds merkittavassa asemassa. Vapaaehtoisten motivointi
onkin yksi jarjestétoiminnan haasteista, joka tulisi ottaa huomioon entista
vakavammin. Se, mika ihmisia motivoi ja se, miten jasjestl voidaan néihin
motiiveihin vastata, muodostuu oleelliseksi kysymykseksi uusia toimijoita

mukaan haaliessa.



Sisainen motivaatio:
Mika osallistujaa
motivoi?

Oma elamantilanne, omat
pyrkimykset

Arvot ja asenteet

Oman tarpeellisuuden tunng
ja osaamisen hyddyntamine

Ulkoinen motivaatio:
Mité jarjesto voi
tarjota?

Mlelekés toiminta,
asiantuntijuuden ja
oppimisen mahdollisuudet

Sosiaaliset
vuorovaikutussuhteet,
positiivinen ryhmahenki

Auttamisen ja vaikuttamise|
todellinen mahdollisuus

Auttamisen, vaikuttamisen jg

kuulluksi tulemisen tarve Onnistumisen kokemukset

Se, mita jarjestoétoimijalleen voi tarjota, on harvemmin rahallista palkitsemista.
Inhimillinen kysymys toimijalta on kuitenkin genita mina tasta toiminnasta
saan? Tama tuskin liittyy ajan tuomaan yksilollisyyteen tai itsekkyyteen vaan
yksinkertaisesti siihen, ettd omalle toiminnalleen tulee I0yt&d& myo6s yksilollinen,
omaa elamaa koskettava merkitys. Jarjestoilla on kuitenkin lukuisia
mahdbllisuuksia tarjota vastauksia siihen, mita toiminnasta saa. Sosiaalinen
padoma ja yhteisollisyys ovat varmasti jarjestétoiminnan merkittavinta antia,
mutta myds osaamisen ja asiantuntijuuden kehittamisella, onnistumisen
kokemuksilla sekd auttamisen haltyydyttamisella palkitaan toimijoita mita
parhaiten. Kun toiminnassa ovat tasapainossa niin toimijan antama panos, kuin

toiminnalta saatava anti, on myds jaksamiselle olemassa hyvét edellytykset.

POHDITTAVAKSI

e Mika sinua motivoi jarjestdtoimintaan?

e Miksiolet alun perin mukaan lahtenyt?
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YKSILOLLISEN JAKSAMISEN EDELLYTYKSIA

Jarjest6toimintaan tullaan tavallisen ihmisen taidoilla ja osaamisella ja sen tulee
G LI F SKG2AAdzdzG SSyYy LISNUzA G dz@l § €S G2AYAY Yl £ ¢
¢ toteamus on onaan kuvaamaan sitd, millaisia edellytyksia toimintaan
osallistumiselle voi olla, tai oikeastaan ei voi olla. Koska jarjestétoiminta
kuitenkin sen kaikessa vapaaehtoisuudessaan vaatii ja ottaa tekijaltaan, on myos
hyva tiedostaa oman jaksamisen ja hyvimvin tekijoitd. Nama tekijat

vaikuttavat merkittavasti toimintaan, jonka perimmaisena ajatuksena ovat
yhdessé tekeminen ja sosiaalinen vuorovaikutus. Koska toimintaa ja siina
jaksamista edesauttavat ilo, vuorovaikutussuhteet seka yhdessa tekemisen
mielekkys, on naité tekijoité vaikeaa vieda eteenpain jos toiminnassa mukana
olevat yksil6t voivat huonosti. Oman hyvan olon yllapitaminen on avain niin

jarjestotoimintaan, tydelaméaan kuin oman elamanlaadun parantamiseen.

Fyysinen kunto

¢ WF 1 al YA &l liauBayiut rhydskdydellinerl piain tyhjentaminen valilla.
Sen olen tehnyt useimmiten niin, etta laitan musiikin soimaan korvalappuihin ja
f NKRSY YSG&aNNY LRI NNAf SYNNY AGaSyiaA f N]NKRE

(Vapaaehtoinen jarjestotoimija, Mies 37v)

Kun on aktiivisesti jarjestdtoiminnassa mukana, tulee lilan usein todettua, ettei
millaan ehdi harrastaa liikuntaa kun on taas tyopaivan jalkeen riennettava
kokoukseen. On kuitenkin hyva muistaa ettéd myos jarjestétoiminta, kaikkine
kokouksineen, vaatii jaksnisen kannalta myds fyysista kuntoa. Vaikkei
tavoitteena olekaan haasteellisiin urheilusuorituksiin pyrkiminen, on hyva
muistaa, etta liikunta ja ulkoilu antavat evaita myos ajattelun sek& mielen
virkeydelle. Kun jarjesttyon taakka painaa ei mikaan teehyvaa kuin pitka
kavelylenkki luonnossa tai aaruinti ennen téiden alkua. Kiire on huono syy olla

huolehtimatta omasta fyysisesta kunnostaan.
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Positiivinen, kannustava asenne

ELKFYILFEF 21 FyaG2Aal  LldzdzK I | jafjestskoimay 1 F AT 1Al b
Nainen 50v)
+SOGOGN &FdFFX aNN 2y KEFENXYEFF 2F YAStALAY 1 dz

onnellisuus ja ilon kiljahdukset eivat ole omiaan suomalaiseen, vakavaksikin
luonnehdittavaan, kulttuuriin. Pitka talvi ja pimeys tekevat tehtavansdttan
positiivisen ajattelun omaksumalla ankeudesta voisi ehka selvita hieman
helpommalla. Ei tarvitse valttamatta todeta aamulla omalle peilikuvalleen, etta
tasta tulee hyva paiva, mutta ripauksella positivisempaa asennetta huomaamme
varmasti myos paremmiympaérillamme olevat myonteiset asiat negatiivisten
sijaan. Positiivisella asenteella varustetut ihmiset ovat varmasti auliimpia myos
kannustamaan muita eivatka vaan karkkyméaan toisten virheita tai epékohtia.
Positiivisuutta on hyva laittaa kiertamaan)ésise varmasti myos palaa

antajalleen. Mallia voisi ammentaa lasten ilogthapset hymyilevat 400 kertaa

paivassa, aikuiset vain 15 kertaa.

Hyva itsetunto jag tuntemus

¢Eht Sy @2Aydzi SAAGGNN YAt GSA (1 212n 1 GAXNDAI ¢
2fS Gdzf £ dzi G2NBdzidzl aA QOllFy Ke@gNlaedelaré
65v)

Jarjestotoiminta vaatii usein kovaa luuta ja pitkda pinnaa. Kun mielipiteité ja
paamaaria rakennetaan yhdessa, ei voi vélttya silta, ettd omaa ajatusta joskus

myo6s kysenalaistetaan tai torjutaan. Kaiken kestamista auttaa itsenséa ja omien
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vahvuuksien tunteminen. Hyvan itsetunnon omaava yksil6 sietaa paremmin
pettymyksié ja epaonnistumista, joita jarjestotyon tekevalla tiella vaistamatta
sattuu. Kun on tietoinen ja luadivainen itseensé ja omiin kykyihinsa, ei tarvitse
olla riippuvainen toisten mielipiteistd. Oman elaméan kokeminen arvokkaana

auttaa paremmin myo6s arvostamaan toisia.

tadAaadls SGGSA 1dA Iy @2A &F I RF aAydzd {dzyi
AAYdzy fdzLd | &AE

(Eleanor Roosevelt)

Kyky hyvéksya erilaisuutta

E9KIN YAS 22y 221 1dz fd2yy2y2A{1dz 221 KI f dz
L322 NHz] 2Aaal 2 @GAAKREY AKYAAGSY LI NRA&LlFE o
63V)

W21l AaSaal 2NNESatidzZeW\wA2A 1aljadzy dIAA® SaS2 v Sa G K
kesken ihmetelladnkin mikdhan kumma meita oikein vetaa taas puurtamaan.

Vaikka toimijoita usein yhdistaakin monet yhteiset tekijat, kuten arvot tai jaetut

paamaarat, on toiminnan sisalla monenlaista kulkijaa. Erilaisuurikkaus, myos
jarjestoétoiminnassa. Suvaitsevaisuus ja erilaisuuden hyvaksyminen ovat arvoja,

joita jokaisen on hyva punnita omassa ajattelussaan ja toiminnassaan. Kun

jarjestotoiminta tullaan jokainen omilla kyvyillaan ja taidoillaan, ei kell&aén Neoi o

oikeutta arvostella toisen ominaisuuksia. Erilaisuuden hyvaksyminen on taito,

joka oleellisesti liittyy myds omaan itsetuntoon. Kun on sinut itsensé kanssa,

pystyy myos hyvaksymaan muiden ainutlaatuisuuden.
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Kiire sairauden torjuminen

¢ W2 &Jiteld&in miettii sita, etta missa
2y 1FlLYy 2YF €St NYNE

jarjestotoimija, Mies 45v)

Kiire on yhteiskuntaa vaivaava sairaus, jot
pahentavat menestyksen liialliset

vaatimukset seka joka paikasta tulviva

informaatio. Kannykka soi, viestia pukkaa
monta menoa yhdelle illalle ja p&éalle tydelamén vaatimukset. Yhtalo ei ole
helppo, etenkdan kun kiireen tuntua synnyttavat myos ulkoiset tekijat kuten
tydelama ja jatkuva vaatimus kouluttautumiselle. Aina pitaisi olla vahan
enemman, vahan parempi ja vaméehokkaampi. Kiireen syntymiseen voi
kuitenkin vaikuttaa myos omilla valinnoillaan. Kun tuntuu, ettei aikaa riitéa
mihinkaan, on hyva pysahtya pohtimaamihin oikeastaan haluan aikaani
kayttaa? Tasapainon I6ytyminen on tarkea edellytys niin jarjestiitsiassa kuin

omassa elamassakin jaksamisen kannalta.

Jarjestotoiminta on usein hektistd, ja siiné toimivat kunnianhimoisia, aktiivisia
yksiloita. TAma yhtaldé on omiaan synnyttdmaan myaos kiireen ja aikaansaamisen
paineen tuntua. Jo toiminnan sisélla syyusein kasitys siitd, ettd mita
useammasta kokouksesta yhdelle paivélle muistaa mainita ja mitd useammin
omaa jaksamistaan kyseenalaistaa sitd menestyneempi toimija on. Tama on
sanomattakin selvésti sairasta harhaa, joka voi pahimmillaan johtaa toiemjoid
pahaan uupumukseen. On myos tarkeada tiedostaa kuinka paljon kiiretta
kotijoukoissa siedetaan, jarjestotoiminta tuskin on kuitenkaan perhetta ja

laheisia tarkeampaa.

Sosiaalinen kuormitus

Fyysinen vasymys on helppo ymmartaa ja tunnistaa, mutta mikéanvaivaa

kun kaipaisin vain hiljaisuutta? Siind missa fyysinen rasitus tuo vasymyksen
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tunnetta tuo myds sosiaalinen  kuormitus hiljaisuuden  kaipuuta.
Jarjestétoiminnassa ollaan useiden sosiaalisten vuorovaikutustilanteiden keskella

ja valilla voi myds vdsN A KYAAAAYd® W23a EAKYAALTAAYOGAIl €
parissa, voi perheen tai ystavien sijaan kaivata vegalla omaa rauhaa ja

hiljaisuutta. Sosiaalista kuormituksen hallintaan on hyva kehittaa omia sosiaalisia

taitojaan ja nauttia valilla puheerognan sijaan myos hiljaisista hetkista.
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ORGANISAATION MAHDOLLISUUDET JA HAASTEET

BYROKRAATTISUUDESTA JOUSTAVAAN TOIMINTAAN

¢¢2airy asS @SOA ardGaSy @2AYF 0 2 Ldzdzy 1 dzy
luovuinmielellani, varsinkin niiltd osin joissa kysymys oli vanhoillisesta ja jaykan
byrokraattisesta toiminnasta jossa kokous kaytannoistd ei saanut mitdan

YASEEt@UGONODONN A0aSttSSyég o+l LIFSKI2AYSYy 2NN

Rekisteroityneeseen jarjestotoimintaa liittyy vakisinkin velvoitteita, jotka
kuuluvat toiminnan luonteeseen. On laadittava toimintasuunnitelmat, tehtava
kirjanpidot ja kokouksistakin on tapana luoda dokumentteja poytakirjojen
muodossa. Toiminta on Kkuitenkin raskasta, jos se keskittyy vaidema
velvoitteiden hoitoon. Pelkka hallinto ei ole jarjestétoimintaa vaan sen on
sisédllettavd myos mielekdsta toimintaa. Jarjestdtoiminnan byrokraattisuus ei
myo6skaan houkuttele toimintaan uusia tekijoitd. Jos toiminta keskittyy vain
paperien pydrittelyyn, on turha odottaa mukaan uusia luovuutta vaalivia
tekijoitd. Byrokraattisen kulttuurin  katsotaan luovan my6s muutokselle,

riskinotolle ja aloitteisuudelle esteita (Spreitzer, Quinn 2001).

Vaikka jarjestotoiminta vaatiikin tiettyja lainalaisuuksia, votgiminnan
byrokraattisuutta keventaa arvioimalla kokousten tarpeellisuutta ja etenkin
valttdéda niiden liikaa muodollisuutta. Kokouksista riittaa valilla tarkan
tyojarjestyksen sijaan muistio, jonka turvin tallennetaan vapaampaa keskustelua
ja annetaan tiladuoville ajatuksille. Joskus lienee tarpeellista vaan kokoontua

idecimaan vapaasti ja antaa villienkin ajatusten kukkia.

KYSYMYKSIAMAHDOLLISUUKSIA

U Onko edessa oleva kokous varmasti tarpeellinen? Téatd voi kysya niin
kokoukseen osallistuva kuin sita jarjestdva. On hyva punnita etenkin

kokousten tarpeellisuutta, silla mikdan tuskin estaa pitaméaén kokouksia
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vaikka kerran kahdessa kuukaudessa, entisten ukausi kokousten
sijaan, jos kasiteltavia asioita ei todella olekaan niin paljon.

U Voisimmeko joskus kokoontua netissa? Mikaan ei esta kokousten pitoa
esimerkiksi sosiaalisen median valityksella. Vuosi kokouksissa tdma ei ole
mahdollista, mutta joskus voi @atoksia tehda myds uudenlaisessa
toimintaymparistossa.

U0 Kokousteknilkan hallinta, kokouskayttaytyminen sekd asialliset
puheenvuorot ovat ominaisia piirteita jarjestétoiminnalle. Toiminnassa,
jossa kaikkien kukkien pitéisi voida kukkia, olisi vélilla paikan karsia
kaikki virallisuudet ja jarjestdd Iluovuuden sallivia ideointeja

vapaammissa merkeissa.

Organisaation rakenteiden tarkastelun tarpeellisuus

Monet jarjestdt ovat rakentuneet moniportaisiksi. On paikallista toimintaa,
alueellista ja seudullistaoimintaa, valtakunnallista toimintaa ja viela jopa
kansainvalista toimintaa. Joka portaalle siséltyy omat tehtavat, mutta myds oma
byrokraattisuuden aita. Kun tekijat ja jasenmaarat laskevat, on varmasti
paikallaan tarkastella kunkin portaan tehtavad jaolia kriittisesti. Isoilla
jarjestdilla on monesti paikallistasolla useampia yhdistyksia. Kun kaikkien
paamaarat ja tavoitteet ovat yhteisid, voidaan varmasti voimia saastaa, jos
uskallettaisi rohkeasti kurkistaa oman toiminnan ulkopuolelle ja hakeasthita
muotoja. Taman ei tarvitse automaattisesti tarkoittaa yhdistysten lakkauttamista
vaan toiminnan ja tekemisen luomista yhdessa. Kun yhteiseen tilaisuuteen
saadaan kymmenen osallistujan sijaan kaksikymmentd, on se varmasti

palkitsevampaa kuin véen vaigen tuskastelu.

KYSYMYKSIAMAHDOLLISUUKSIA

U Loytyisikd yhdistykselle yhteistyotahoja, joiden kanssa toimintaa ja

tapahtumia voisi yhdessa jarjestaa?
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0 Joskus voi my6s olla paikallaan palauttaa mieleen se, miksi yhdistys on

perustettu ja palveleeko sedelleen perustehtdvaansa?

ILO TEKEE IHMEITA

E{ Sy 2tSy 2LILAYydzi @dz2aASy @FNNBttlI> SaGdN
YELFYL KedYeaaN VyYAAY SA 2A1Stradrlry (1Fyyld

(Vapaaehtoinen jarjestotoimija, Mies 59v)

Mitd ilo jarjestétaminnassa oikeastaan tarkoittaa? Ei ainakaan sitd, etta
odotetaan toisten tekevan virheitd joista padsee jalkeenpain toteamaan etta
olisinhan min& osannut tuonkin tehda paremmin. Jarjestdtoimintaan on tarkeda
sisdllyttdd huumoria, naurua ja epaonnistumigstasallivaa ilmapiiria. Parhainta

on se, ettd voi yhdessa jalkeenpéain muistella yhteisid mukavia kokemuksia ja
onnistumisia seka epaonnistumisia hymyssa suin. Toiminnan iloon liittyy myo6s
terve itseironia, josta voi nauttia, mikali on sujut oman itsensfidsa. Hyva
itsetunto on tarpeen jarjestétoiminnassa, jossa ei aina muisteta Kkiittdd ja
kannustaa. On tarkeaa tuntea omat vahvuutensa ja osaamisensa jotta voi ilolla
nauttia tekemisestdan. Ilo ja itsevarmuus eivat ole ominaisia piirteita

suomalaisessa kuilturissa, mutta niitéa on tarpeen vaalia ja kehittaa.

KYSYMYKSIAMAHDOLLISUUKSIA

U Huumori on tervettd lisdd myo6s jarjestétoiminnan pariin. On oltava
kuitenkin tarkkana, ettd huumori sailyy sellaisena, ettei se loukkaa toisia.

U Milloin olen viimeksi kygnyt jarjestoystavani kuulumisia tai antanut
palautetta hyvin menneesté kokouksesta? Se, mika tuo iloa, on monesti

pienesta kiinni.
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YHDESSA TEKEMISESSA SE JUTTU PIILEE

¢aS 2fftlly @AAKReGGE @&KRS&aaNz 1dziSy KI NN
toiminta aina ole ruusuilla tanssimista ollut, mutta yhdessad on jaksettu ja
2r1aSarlry SRStftSSy¢ o0zl LI FSKI2AYSYy 2NNBSal

Jarjestétoiminnan syvin olemus on yhdessa tekemisen riemu. Toiminta ei ole
tarkoituksen mukaista, jos kerta toisengalkeen huomaa ahertavansa yksin
yhdistyksen paperityén parissa ja olevansa jélleen se ainoa talkoolainen, joka
yksin siivoaa paikat tilaisuuden péaatteeksi. Jo tapahtumien ja toiminnan
suunnittelussa on huomioitava vastuiden ja tehtavien jakaminen. Lisginu
tapahtuu myds sita, etta tekijoita ei 10ydy, mutta palautetta kylla osataan antaa

tekematta jaaneista toista.

Yhdessa tekeminen ja toisen huomioon ottaminen ei kuitenkaan ole
jarjestétoiminnassa sen helpompaa kuin elamassd muutenkaan. Kun
toimintakulttuuri, vuorovaikutus ja avoimuus ovat toiminnan elementteja, tahan
yhdessd tekemiseen on olemassa hyvat edellytyks¢éhdessa tekemisen
mielekkyys edellyttad myds hyvaa ilmapiirid. Sellaisessa toiminnassa, jossa omat
ideat ja ajatukset tulevat jatkuvasti tyrmatyiksi, panostasi toimintaan
aliarvioidaan eikd koskaan huomioida sitd osaamista, joka toimijalla on, ei ole

ihme, jos hanskat lentavat nurkkaan.

Yhdessé tekemisen meininkia on jarjestétoiminnassa syyté vaalia. Kun toiminta
valilla muuttuu rankaksikin raadannaksi, on osattava yhdessa myds nauttia tyén
tuloksista ja pddmaarien saavuttamisesta. Palautteenanto, tiposiius toisia
kohtaan sek& yhteishenked nostattavat tilaisuudet ovat tarpeen

jarjestdtoiminnassa jaksamisen kannalta.

KYSYMYKSIAMAHDOLLISUUKSIA

U Yhdessa tekeminen ei ole vain yhteisid kokouksia. Jarjestétoiminnan

rikkaus on siina, etta se voi talinnallisesti tarkoittaa lahes kaikkea maan
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ja taivaan valiltd. Valilla on hyva pyséhtya pohtimaan mitd mukavaa ja
yhdessa tekemisen iloa synnyttéavaa voisimme jarjestossamme tehda?

U Voisinko itse olla luomassa yhdessa tekemisen iloa? Tama ei vaadi
ihmeita. Jo se, ettd toimintaan tullut uusi jasen otetaan hyvin vastaan ja

pidetaan siipien suojassa luo heti yhdessa tekemisen meininkia.

MIELEKAS TOIMINTA VETAA PUOLEENSA
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Jarjest6toiminta on harrastus, joka perustuu ihmisten vapaaehtoisuudelle.
Toiminta on tarpeen luoda sellaiseksi, josta lahtiessaan voi todeta saaneensa
taas kerran voimavarojarkeen, eikad suinkaan menettaneensa niita viimeisiakin
jaksamisen rippeitd. Mielekés toiminta syntyy, kun yhdessa tekeminen koetaan
mukavaksi ja jokaisella toimijalla on oma tarked roolinsa toiminnan
organisoinnissa. Jos toiminta takkuaa eika mielekkyyttemiselle 16ydy on
syyta kysya itseltddan miksi on ylipaataddn toimintaan mukaan lahtenyt? Onko
toiminta joskus ollut houkuttelevampaa ja milla evailla siita taas tehtaisi

mielekasta kaikille?

KYSYMYKSIAMAHDOLLISUUKSIA

U Jos toiminta tokkii, mietimilloin olet siitd viimeksi nauttinut ja mitka
asiat ovat silloin olleet toisin? Pyri myds omalla tekemiselld

tavoittelemaan sita tilaa, jossa toiminta maistuu mielekkaalta.

Toiminnan monipuolisuudesta mielekkyytta
Jarjestbtoiminnan erityisyytta on seit& toimintaa voidaan tehda joustavasti ja
perinteisia raameja rikkoerg jos vain halutaan. TyOpaikan tehtavia voi olla

vaikeaa siirtdd kevataurinkoon tai innovatiivisia ideoita valittbmasti kaytantoon,
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mutta jarjestdtoiminnassa tama on mahdollista. Jagesiminnan tarkoituksena

ei ole vain pyodrittdd raskasta hallintoa vaan toiminta perustuu ennen kaikkea
yhteiseen tekemiseen ja toimintaan yhteisten paamaarien eteen. Jos toiminta
laahaa paikallaan on syytda antaa luovuudelle ja tekemiselle sille kuuluva
paikkansa. Kun hyvat, mahdottomaltakin tuntuvat ideat sallitaan, niista voi

syntya toimintaan aivan uutta dynaamisuutta ja kokemuksia onnistumisesta.
Voisiko perinteisten pilkkikilpailujen sijaan ohjelmassa ollakin perheiden yhteinen

talvitapahtuma tai suljgin kokouksen sijaan avoin keskustelutilaisuus?

KYSYMYKSIAMAHDOLLISUUKSIA

0 Milloin jarjestomme toimintasuunnitelmaan on luotu jotain aivan uutta?
Uusien tapahtumien mukaan ottamisessa on kuitenkin my0s tarpeen
aina punnita kaytettavissa olevatresurssit. Jos teemme jotain uutta,
olisiko jotain mistéa voisi karsia?

U Voisiko toimintaa sallia myds jasenyyden ulkopuolisille? Ei ehka kaikkea
toimintaa, mutta esimerkiksi perheiden tai ystavien mukaan salliminen

voisi luoda my@s tulevaa jasenpohjaa.

Uudet toimintaymparistot

Siind missa tietotekniikka on tullut helpottamaa
jarjestétoiminnan dokumentointia, asioiden esittely:
seka toiminnasta tiedottamista on se my6s luont
taysin uuden osallistumisen ympaéristérnsosiaalisen
median.  Vaikka tama  sosiaan media
facebookkeineen ja twittereineen saattaa tuntui

kokemattomasta suorastaan turhalta ajanvietteelt

on se otettava vakavasti jos jarjestdtoiminnan pariin

halutaan uusia, tietoyhteiskuntaan kasvaneita nuoria. Kun aika on rajallista, voisi
valilla dla hyvakin mahdollistaa keskusteluun osallistumista tai mielipiteiden
esiintuomista oman koneen &arelta ilman vaatimusta kokoussaliin tulemiselle.

Naiden mahdollisuuksien salliminen voisi tuoda toiminnan pariin myds niita
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nuoria vanhempia, joille lastenuwksi kokouksiin tai keskustelutilaisuuksiin
lahteminen on vaikeaa. Sosiaalisen media avulla voidaan luoda myds aivan
uudenlaista yhteisollisyytta. Vaikka kasvotusten kohtaamista sosiaalinen media
tuskin korvaakaan, on se varmasti paikka jossa yhteisteéimpdrien eteen
voidaan tehda paljonkin.
Sosiaalinen media = prosessi, jossa Yyksilét ja ryhmat
rakentavat yhteisid merkityksia sisaltdjen, yhteisdjen ja
verkkoteknologioiden avulla
Facebook=internetissadtoimivayhteisdpalvelu Sivusto tarjoaa
kayttajille mahdollisuuden kuvallisen kayttajaprofiilinéogin
luomiseen, sekd yhteydenpitoon ystaviensa kanssa.
Facebookissa on myés mahdollista liittya erilaisiin yhteisdihin ja
saada tietoa tulevista tapahtumista

Twitter = yhteisG ja mikroblogipalvely jonka kayttajat

pystyvat lahettamaan ja Ilukemaan toistensa paivityksia

Internetissa.

LinkedIn= verkostoitumisvalinens. professional tool. Kayttajat voivat

laittaa CV:n, harrastukset, kiinnostukset, saada suosituksia entisilta

pomoilta ja tyokavereilta seka suositella muita.

(Lahde: Wikipedia)

KYSYMYKSIAMAHDOLLISUUKSIA

U Sosiaalisen median mahdollisuuksia kannattaa arvioida
jarjestétoiminnassa. Luodaanko ma facebook -ryhmé yhdistykselle,
kaytetaanko sosiaalista mediaa tiedotuksen tukena, pidetaanké joskus
kokous netissa? Kaikkia naitd kysymyksia kannattaa punnita, silla

sosiaalinen media on tullut jadadakseen.
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SAAKO MINULLA OLLA MUUTAKIN ELAMAA KUIESTREROOIMINTA?

¢Parhaiten voimia antaa perhe, jos vapaaehtoistyd ja pexfdend on sovussa
1Sa1SYNNysz (AAG21aSG GSKReadN dGel aidN
Mies 45v)

Kun jarjestétoimintaan on synnytty tai sita tehty vuosikymmenet, voi toiminta
tuntua elamantyolta. Tarkeaa lienee kuitenkin huomata, ettd elaméssad on
varmasti muitakin arvoja. Tasapainoa tyon, harrastusten, vapaa ja perhe
elaman valilla on syyta tarkeella, etenkin, jos jarjestdharrastus ottaa osuuttaan
enemman kuin omatunto antaisi periksi. Jarjestdétoiminnassa mukana oleville on
ominaista, ettd mukana ollaan monessa. Aktiivisuus synnyttaa aktiivisuutta ja

usein heitd, jotka ovat jossain mukana, hotétlaan myds toisaalle toimimaan.

Oman jaksamisen kannalta on tarkeaa olla tietoinen niistd asioista, jotka ovat
oman elaman kannalta arvokkaimmat. Yhtd&n huonompi jarjestétoimija ei ole se
perheellinen, joka valilla kieltaytyy kokouksista ollakseerelasa kanssa eika se

yksinainen joka valitsee luottamustehtavan sijaan vuoden aikaa ystavilleen.

Jarjestétoiminta on harrastuksena vaativa. Luottamustehtavat ottavat aikaa ja
edellyttavat osaamista ja asioihin perehtymista. Samoin kuin tydsta, valillgd myo
jarjestdtoiminnasta on hyva tehda nollausta. Jos jarjestotoiminta ei ole urheilun
maailmasta, on liikunta varmasti yksi hyva tapa suorittaa nollausta. Vai

voisimmeko joskus jarjestdd omassa jarjestossa yhteisen liikunta tempauksen?

Kun ajan suhteen saajatkuvasti olla arvottamassa elamaansa, voisi

jarjestétoiminnassa myods luoda toimintaa, johon mahtuisivat mukaan myo6s
aktiivien taustajoukot. Perhetapahtumat, pikkujoulut joihin puolisotkin voisivat
tulla tai ylipdataan toiminnan avaaminen laajemmalle jolig voisi olla my6s

tarvittava piristysruiske.
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KYSYMYKSIAMAHDOLLISUUKSIA

U Salliko toimintamme sen, ettd joku sanoo joskus myds EI? Vaikka
toimintaan olisi kuinka mukava saadakin juuri se, joka on muilla
aktiivisuuksillaan osoittanut kyvykkyyttddnon ymmarrettava myaos, etta
kukaan ei ole korvaamaton eik&d kellekaan ole suotu vuorokauteen
lisdtunteja. Jos ei juuri nyt ole mahdollisuutta osallitua, ei lydda ovea
kiinni vaan pidetaan sitd raollaan, aina voi tulla myds silloin, kun se

omalle elaman tilarteelle on sopivaa.

YHTEINEN TOIMINTA, YHTEINEN ASIANTUNTIJUUS

E+2AYAL @OAS 21 GdzNKIF dzidzyAadl fAANN (dzSy Lk
otteeseen, mutta se ei ole muuttanut asioita mihinkaan. Melko vahilla evailla on

FyySiaiddz LINNE N (i jArestotoimiial NlaiheS BBi)2 A y Sy

Jarjest6toiminta vaatii monenlaista osaamista ja asiantuntijuutta. Osaaminen
syntyy toki tekemallakin, mutta riskitttmampaa ja helpompaa on tarjota uusille
toimijoille koulutusta tehtévien suorittamiseen. Jarjestotoimintaaa pen
siséaltdihin kouluttaminen on toimintaan sitouttamista parhaimmillaan. Koulutus
on myods haasteena sille vaittamalle, etta yleinen jarjestbosaaminen on
heikentynyt. Toimijan on oikeutettua vaatia tehtaviensa suorittamiseen
vaadittavaa osaamista, onhae myds organisaation etu, etta toimijat hallitsevat

heille luotetut tehtavat.

KYSYMYKSIAMAHDOLLISUUKSIA

i Onko minulla mahdollisuus kouluttautua jarjestétoiminnan tehtaviin?
Koulutuksiin kannattaa osallistua ja niitd on my6s tarpeen jarjestaa. Jollei
alue tai valtakunnallinen taso tarjoa juuri sitd koulutusta mihin
yhdistyksellamme olisi juuri nyt tarvetta, 10ytyy kouluttajaa varmasti

myo6s paikkakunnalle.
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U Tai mitdpa jos jarjestaisimme yhteisen jarjestokoulutuksen vaikkapa
yhteisty6lla toisen yhdistyksae kanssa? Kun tekijoista ja osallistujista on
pulaa, voisi toimintaa rikastuttaa kurkistamalla oman toiminnan
ulkopuolelle. Jarjestétoiminnan peruskysymykset, joihin koulutuksella
voidaan vastata, eivat ole sen kummempia seurakunnassa kuin

politikassakaan

Jarjestbosaamista runsain mitoin hiljaisessa tiedossa

Jarjestbtehtavat ovat usein useiden vuosien haasteita ja nain ollen tehtavan
suorittajalla on vuosien saatossa kertynyt laaja tiddo jarjestosta, tehtéavien
hallinnasta seka sisaisistd haastai ja kehittdmisajatuksista. Taman tiedon
saattaminen jatkajalle olisi valttamatonta, jollei haluta tuhlata vuosia samojen
virheiden tekemiselle. Toki jokaisella tulee olla mahdollisuus tehda toiminnasta
my6s omansa nakdista, mutta tehtaviin perehdyttaenn turvaa turhaa
voimavarojen hukkaamista. Jarjestokonkareille hyva oljenkorsi olisi ajatus siita,
ettd haluaa néhda toiminnan jatkuvan ja kukoistavan, johon on itse antanut
monien vuosien panoksensa. TyoOelamaan kuuluu usein uusiin tehtaviin
perehdyttaminen, josta olisi hyva ottaa mallia myds jarjestétoimintaan. Jo
pelkastaan yhdistyksen pyorittamisen rutiineihin liittyy niin monia tekijoita, etta
toimintaan perehdyttdmisen tukena ei olisi ollenkaan tarpeetonta olla
esimerkiksi kansioita, josta tarvittavaedot 10ytyvét. Joissain yhdistyksissa myos
tehtavien jaossa on huomioitu tiedon siirtymisen mahdollisuudet. Toiminnan
jatkuvuuden kannalta voisi esimerkiksi kokeilla mallia, jossa toiminnassa ovat
ALYLEFEY FALEFEFY YdzZl Iyl ONAZORONLHMRKSEE2RAH B
seka tuleva puheenjohtaja. Tehtavat voisivat olla houkuttelevampia jos tuki olisi

turvattu ja toisaalta myo6s toiminnan jatkuvuus.

KYSYMYKSIAMAHDOLLISUUKSIA

U Voisimmeko uudistaa toimintaa siten, ettd luottamustehtavat olisivatkin

kiertavia, ja etta tehtaviin valittaisi samaan aikaan istuva ja tuleva
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